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��
±łȌŜƴł ǇŀƴƝΣ ǾłȌŜƴȇ ǇŀƴŜΣ

ǎ ǇǌƝŎƘƻŘŜƳ Ǌƻƪǳ нлмп ƧǎƳŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ŘƻƪƻƴőƻǾŀƭƛ ƻőŜƪłǾŀƴƻǳ ǾŜǊȊƛ /wat[¦{ пΦмлΣ ƪǘŜǊƻǳ ±łƳ ƴȅƴƝ ǎ ǊŀŘƻǎǟ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜƳŜΦ

WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƧŜŘƴǳ ȊŜ ȊłǎŀŘƴƝŎƘ ǾŜǊȊƝ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǾȇǾƻƧŜ ǎȅǎǘŞƳǳ /wat[¦{Σ ŀ ǇƻƪǳŘ ōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ǾȅƧƳŜƴƻǾŀǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴƻǾƛƴƪȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ ŜƳŀƛƭǳΣ ōȅƭ ōȅ ƳƴƻƘŜƳ
ŘŜƭǑƝ ƴŜȌ ƻōǾȅƪƭŜΦ tǌƛƧƳŠǘŜ ǘŜŘȅ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǳǾŜŘŜƳŜ ǘƻ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ Ȋ ǇǊłǾŠ ǳǾƻƭƴŠƴŞ ǾŜǊȊŜ пΦмл όƴŀ ƪƻƴŎƛ ŜƳŀƛƭǳ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ
ƭƛƴƪ ƪŜ ǎǘŀȌŜƴƝ t5C ǎ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝƳ ǎŜȊƴŀƳŜƳ ȊƳŠƴΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǾőŜǘƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇŎƘ ƻōǊłȊƪǻύΦ

bŜǾłƘŜƧǘŜ ƴłǎ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀǘ ǎ ±ŀǑƛƳƛ ŘƻǘŀȊȅΣ ƧǎƳŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ ŎƻƪƻƭƛǾ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇƻǊŀŘƛǘ Ǉǌƛ ǾȇōŠǊǳ ǾƘƻŘƴŞ ƪƻƴŬƎǳǊŀŎŜ /wa ǇǊłǾŠ ǇǊƻ ±ŀǑƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΗ

¢ŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΗ
¢ȇƳ /wat[¦{

  

��

�•�Œ�Ç���Z�o�µ�i���u�����Ì�������À���v�_���·�l�}�o�½�������µ�����o�}�•�¡���r���‰�Ž�������Z�}�Ì�_
�À�}�o���Ç���•�����‰���u���š�µ�i�_�U�����µ�š�}�u���Ÿ���l� �����}�‰�o�v�"�v�_���v���Ì�À�½�U
�Œ�Ç���Z�o� ���‰�Œ�}�‰�}�i���v�_���•���}���i���l�š�Ç�J�� 

 

  

��

�K�����Z�}���v�_���]�U���u���u�����‰�Œ�}���s���•���•�l�À�"�o�}�µ���Ì�‰�Œ���À�µ�J
�E�}�À�É���}�����Z�}���v�_���u�}���µ�o���‰�Œ�}�����Z�Ç�š�Œ� ���u�}���]�o�Ç�������š�����o���š�Ç
�i�����š�����Ç�J

��

   

�����•�š�µ�i���š���������•�š�}���l���Ì���l���Ì�v�_�l�½�u�������‰�Ž�]�‰�Œ���À�µ�i���š�����•��
�‰�Ž�������u���v���������•�š�µ�M���/�v�š���P�Œ���������'�}�}�P�o�����u���‰�������'�W�^
�•�}�µ�Ž�����v�]�������}�����Z�D�W�>�h�^���s���u���š�}���µ�o���Z���_�J  

���u���]�o�^�Ç�v�����v�}�À�"���µ�u�}�Î�v�_���•�š���Î���v�_�����u���]�o�½���Ì��
�•���Z�Œ���v���l���µ�Î�]�À���š���o�½���‰�Ž�_�u�}���‰�}�u�}���_���W�K�W�ï�������/�D���W�X���h�Î
�Î�����v�����}�u���Ì���v�_���‰�}�µ�Î�_�À���v�É�u�]�����u���]�o���l�o�]���v�š�Ç�J

5ƛŀƭƻƎƻǾŞ ƻƪƴƻ ǵƪƻƭǳ ōȅƭƻ ƴƻǾŠ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻ ƻ �u�}�Î�v�}�•�š���‰�Ž�_�u� �Z�}���Ì�������v�_���}���i���l�š�µΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ōǳŘŜ ǵƪƻƭ ǎǾłȊłƴΦ tƻƪǳŘ ƴŜƴƝ
ȊŀŘłƴ ƴłȊŜǾ ǵƪƻƭǳΣ ǇǌŜƴŜǎŜ ǎŜ Řƻ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƭŜ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎŜ ǇǊƻǇƻƧŜƴŞƘƻ ƻōƧŜƪǘǳΦ 5łƭŜ ǎŜ �‰���u���š�µ�i�����v���‰�}�•�o�������Ì�������v��
���l�Ÿ�À�]�š�� ŀ ǵƪƻƭ ƧŜ ƳƻȌƴŞ �]�Z�v�������‰�µ���o�]�l�}�À���šΦ hƪƴƻ ǇƭłƴƻǾŀőŜ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ŘƭŜ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ όŎƻ ǎŜ ǘȇƪł
ǾȇǑƪȅ ǌłŘƪǻύ ŀ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƝ ƴŀ ǵƪƻƭȅ ƪ ǇǌƛǇƻƳŜƴǳǟ ōȅƭƻ ǳǇǊŀǾŜƴƻ ǟƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ŀōȅ ƻŘŎƘłȊŜƭƻ Ǿ ŘŜŬƴƻǾŀƴȇ őŀǎ ǇǌŜŘ
ȊŀőłǘƪŜƳ ǵƪƻƭǳ ƴŀ ŜƳŀƛƭ ǎǇǊłǾŎŜ őƛ ǵőŀǎǘƴƝƪŀΣ ǾȌŘȅ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴƻǳΦ

��

¦ȌƛǾŀǘŜƭŜ ǎ ŎƘȅǘǊȇƳƛ ǘŜƭŜŦƻƴȅ ŀ ǘŀōƭŜǘȅ ƧƛǎǘŠ ǇƻǘŠǑƝ ǾȇǾƻƧ ƴƻǾŞƘƻΣ ǿŜōƻǾŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞƘƻ �}�����Z�}���v�_�Z�}���u�}���µ�o�µΣ ƪǘŜǊȇ
ƴŀƘǊŀȊǳƧŜ ŘǌƝǾŜ ŘƻŘłǾŀƴȇ ƳƻŘǳƭ ²Ŝō/ƭƛŜƴǘΦ bƻǾȇ ƳƻŘǳƭ ƧŜ ǘŠǎƴŠ ǇǌŜŘ ŘƻƪƻƴőŜƴƝƳ ŀ ȊłƪŀȊƴƝƪǻƳ /wat[¦{ ǎ ƳƻŘǳƭŜƳ
²Ŝō/ƭƛŜƴǘ ōǳŘŜ ���µ�š�}�u���Ÿ���l�Ç�����}�����v���À���Œ���u���]���•�o�µ�Î���Ç���u���]�v�š���v���v����Φ tǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ȊłƧŜƳŎŜ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ǇǊƻƳƻ ƴŀōƝŘƪǳ ǳ
ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ǾȅŘłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ƴƻǾŞƘƻ ƳƻŘǳƭǳΦ błƘƭŜŘ ƴƻǾŞƘƻ ƳƻŘǳƭǳ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴƝȌŜΦ

��

/wat[¦{ ōȅƭ ƴƻǾŠ ǊƻȊǑƝǌŜƴ ƻ ƳƻȌƴƻǎǝ �µ�o�}�Î���v�_���'�W�^���•�}�µ�Ž�����v�]�� ƪ ŀŘǊŜǎłƳ CƛǊŜƳΣ YƻƴǘŀƪǘƴƝŎƘ ƻǎƻōΣ ½ŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ
tǊƻŘǳƪǘǻΦ 5Ɲƪȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ǊƻȊƘǊŀƴƝ ƴŀ �'�}�}�P�o�����u���‰�Ç ƭȊŜ Ǉǌƛ ǳƭƻȌŜƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ hōŎƘƻŘƴƝƘƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ƛƘƴŜŘ
ƭƻƪŀƭƛȊƻǾŀǘ ǎƝŘŜƭƴƝ ŀŘǊŜǎǳ ƴŀ ƳŀǇŠ ŀ ƴŀƭŜȊŜƴƻǳ Dt{ ǎƻǳǌŀŘƴƛŎƛ ǇǌŜǾȊƝǘΦ tƻȊŘŠƧƛ ƭȊŜ ǾȅǳȌƝǘ ǳƭƻȌŜƴȇŎƘ Dt{ ǇǊƻ
ȊƻōǊŀȊŜƴƝ ǾȅŬƭǘǊƻǾŀƴȇŎƘ ŬǊŜƳ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞ ƳŀǇŠΦ

��

aƻŘǳƭ ���u���]�o�^�Ç�v�� ōȅƭ ŘǌƝǾŜ ŦǳƴƪőƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ȊłƪŀȊƴƝƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ǎ ŜƳŀƛƭȅ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ ǎƻƊǿŀǊŜ aƛŎǊƻǎƻƊ
hǳǘƭƻƻƪΦ {ǘŀȌŜƴƝ ŀ ǳƭƻȌŜƴƝ ŜƳŀƛƭǻ Řƻ /wat[¦{ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ ƴŀ ƭƻƪłƭƴƝƳ t/ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜΣ ŎƻȌ őŀǎǘƻ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ǾȅǑǑƝ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ
ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ bȅƴƝ ƭȊŜ 9Ƴŀƛƭ{ȅƴŎ ƪƻƴŬƎǳǊƻǾŀǘ �‰�Œ�}���‰�Ž�_�u� ���À�Ç���_�š���v�_�����u���]�o�}�À�É���Z���•���Z�Œ���v���l���µ�Î�]�À���š���o�½ ƴŀ ǎŜǊǾŜǊƻǾŞƳ t/Σ ǇǌƛőŜƳȌ
ƭȊŜ ǘǳǘƻ ǵƭƻƘǳ ǇƭłƴƻǾŀǘ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ŘŜƴƴŠΣ ōŜȊ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ȊłǎŀƘǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜΦ ¦Ȍ ±łƳ ȌłŘƴȇ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ŜƳŀƛƭ ƴŜǳƴƛƪƴŜΗ

��

�<���Œ�š�����Ì���l���Ì�v�_�l���������‰�Ž�_�u�É���‰�Ž�_�•�š�µ�‰���l���}���i���l�š�µ�����r��½ƴłǘŜ ŀ ǇƻǳȌƝǾłǘŜ ŦǳƴƪŎƛ bŀǾƛƎłǘƻǊΚ ½ƪǳǎǘŜ ǎƛ Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ /wat[¦{ ǎǝǎƪƴƻǳǘ
ƪƭłǾŜǎǳ Cп ŀ ȊƻōǊŀȊƝ ǎŜ ±łƳ ƴŀ ƭŜǾŞ ǎǘǊŀƴŠ ǊȅŎƘƭŞ ƴŀǾƛƎŀőƴƝ ƳŜƴǳΦ ¢ƻǘƻ ƳŜƴǳ ōȅƭƻ ƴƻǾŠ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŀŘłƴƝ ǘȅǇǳ
ƻōƧŜƪǘǳ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ƻōƧŜƪǘǳΦ .ŜȊ ƴŀőƝǘłƴƝ ǎŜȊƴŀƳǳ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŬǊŜƳύ ƳǻȌŜǘŜ ƻǘŜǾǌƝǘ Řŀƴƻǳ ŬǊƳǳ ǇǌƝƳƻ ǇǊƻ ǵǇǊŀǾȅΦ ±
ǇǌƝǇŀŘŠ ŬǊŜƳ ƧǎƳŜ ƴŀǾƝŎ ŘƻǇƭƴƛƭƛ ŦǳƴƪŎƛ ϦYŀǊǘŀ ȊłƪŀȊƴƝƪŀϦΣ ƪǘŜǊł ȊƻōǊŀȊƝ ǇǌŜƘƭŜŘ ƻ ǾǑŜŎƘ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘ ǳ ȊłƪŀȊƴƝƪŀ
Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ƻƪƴŠΦ

�����u�]�v�]�•�š�Œ���������r���v�}�À� �U���Œ�Ç���Z�o���i�“�_���u�}�Î�v�}�•�Ÿ���r��tǌƛ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ƧŜ ƴȅƴƝ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ƪǊƻƪǳ ƳƻȌƴƻ ȊŀƭƻȌƛǘ ƛ ǘȊǾΦ ²Ŝō¦ȌƛǾŀǘŜƭŜ
ǇǊƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǿŜōƻǾȇƳ ƳƻŘǳƭǻƳ ǎȅǎǘŞƳǳΦ bƻǾŞ ŘŀǘŀōłȊƻǾŞ ǇƻƭƻȌƪȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ŜŘƛǘƻǊǳ ǇǊłǾ ƻȊƴŀőŜƴȅ ǾŜǊȊƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ Řƻ
/wat[¦{ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾłƴȅΦ WŜŘƴƻŘǳǑŜ ǘŀƪ ƭȊŜ Ǿ ŜŘƛǘƻǊǳ ǇǊłǾ ǾȅŬƭǘǊƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ǘȅǘƻ ƴƻǾŞ ǇƻƭƻȌƪȅΦ bƻǾŠ Ƴł ŀŘƳƛƴƛǎǘǊłǘƻǊ
ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ǵőǘǳ ǎǇǊŀǾƻǾŀǘ ϦǳƭƻȌŜƴŞ ǇƭƻŎƘȅϦ ŀ ϦǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ƳƻȌƴƻǎǝϦ ƧƛƴȇŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ōŜȊ ƴǳǘƴƻǎǝ ǇǌƛƘƭŀǑƻǾłƴƝ
ǇƻŘ ƧƛƴȇƳ ǵőǘŜƳΦ

�^�l�o�����}�À� ���Z�}�•�‰�}�����Ž�•�š�À�_���•�����]�u�‰�o���u���v�š�µ�i�����µ���‰�Œ�À�v�_���Z���Ì���l���Ì�v�_�l�½��π ǎƪƭŀŘȅ ŘƻǇƭƶǳƧƝ ǾȇőŜǘ ǊƻȊǑƛǌǳƧƝŎƝŎƘ ƳƻŘǳƭǻ /wat[¦{ ŀ ōȅƭȅ



ƛƴǘŜƎǊƻǾłƴȅ Řƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ Ƨŀƪƻ ǳŎŜƭŜƴŞ ǌŜǑŜƴƝΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ƳƻŘǳƭȅ Ƨŀƪƻ
Ƨǎƻǳ ���•�Z�}�‰ ƴŜōƻ ���}�l�µ�u���v�š�ÇΦ aƻȌƴƻǎǘ ǊȅŎƘƭŞƘƻ ƴŀǎƪƭŀŘƶƻǾłƴƝ ŀ ǾȅǎƪƭŀŘƶƻǾłƴƝ ȊōƻȌƝ ǇƻƳƻŎƝ őǘŜőŜƪ őłǊƻǾȇŎƘ ƪƽŘǻ ƧŜ
ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ŎƘŎŜǘŜ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ǎƪƭŀŘƻǾŞ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŘƻȊǾŠŘŠǘ ǾƝŎŜΣ ƴŜǾłƘŜƧǘŜ ƴłǎ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀǘΦ

�E�}�À� ���o�}�P�}���À���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�����Z�D�W�>�h�^ π ± ŀƪǘǳłƭƴƝ ǾŜǊȊƛ ǎȅǎǘŞƳǳ /wat[¦{ ƧǎƳŜ ȊƳŠƴƛƭƛ ƴƻǾŞ ƭƻƎƻΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀǇŀŘł Řƻ ƪƻƴŎŜǇǘǳ
ƴƻǾȇŎƘ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ ¦ȌƛǾŀǘŜƭǻƳ ǎŜ ȊƳŠƴƝ ǎǇƻǳǑǘŠŎƝ ƛƪƻƴŀΣ ƴƻǾŞ ƭƻƎƻ ƴŀƭŜȊƴƻǳ ƴŀ ǇǌƛƘƭŀǑƻǾŀŎƝƳ ōƻȄǳΣ Ǉǌƛ
ǎǇƻǳǑǘŠƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ƴŀ ǇƭƻǑŜ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ƻƪƴŀΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟ ƧŜ ƛ ȊƳŠƴŀ ƭƻƎŀ Ǿ ƴłǇƻǾŠŘŠ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ƻƪƴŀ Ϧh ǇǊƻƎǊŀƳǳϦΦ
±ŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ǎŜ ±łƳ ȊƳŠƴŀ ƭƻƎŀ ōǳŘŜ ƭƝōƛǘΦ

��

tǌŜƘƭŜŘ ƻ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝŎƘ ƴƻǾƛƴƪłŎƘ /wat[¦{ ǾŜǊȊŜ пΦмл ȊƝǎƪłǘŜ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ƻŘƪŀȊǳΦ

�s�1�d���U���•���X�X�X

/wa ǎȅǎǘŞƳ ���Z�D�W�>�h�^ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ Ƴłƭŀ /wa ǎȅǎǘŞƳǻ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǘǾƻǊōǳ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ �µ�Î�]�À���š���o�•�l�Ç�������.�v�}�À���v�É���Z���‰�}�o�_Σ ŀ ƴƻǾŠ ǘŀƪŞ �����o�É���Z���}���i���l�š�½Κ 

Wŀƪ ōȅ ǎŜ ±łƳ ƭƝōƛƭƻΣ ƪŘȅōȅǎǘŜ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ǎŀƳƛ ƴŀǾǊƘƴƻǳǘ ǾŜ ±ŀǑŜƳ /wa ǎȅǎǘŞƳǳ ƴƻǾŞ ƻōƧŜƪǘȅ ŀ ƴŀ ǎǾŞ ŦƻǊƳǳƭłǌŜ ǎƛ ǳƳƝǎǝƭƛ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴł ǇƻƭƝőƪŀ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ
ǘȅǇǻΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǘŀōǳƭƪȅΣ őƝǎŜƭƴłΣ ǘŜȄǘƻǾł őƛ ŘŀǘǳƳƻǾł ǇƻƭŜ ŀ ŘŀƭǑƝΚ ! Ŏƻ ǘŀƪƘƭŜ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ƻōƧŜƪǘǳ ǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝƳƛ ƻōƧŜƪǘȅΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ CƛǊƳŀƳƛΚ L ǘƻǘƻ
ƭȊŜ ǇƻƳƻŎƝ /wat[¦{ ǾȅǌŜǑƛǘΦ

�:�����E�K���h�a���U���>���s�E� �U���h�•�/�s���d���>�^�<�z�U�������•���•��� �̂��,�h���W�Z�K�'�Z���D���d�K�Z���J

�h�Î�]�À���š���o�•�l� ���Œ�}�Ì�Z�Œ���v�_���v�}�À� �Z�}���}�����Z�}���v�_�Z�}���u�}���µ�o�µ�����Z�D�W�>�h�^

tƻƪǳŘ ƳłǘŜ ȊłƧŜƳ ƻ ōƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴȇŎƘ ƴƻǾƛƴƪłŎƘΣ ŎŜƴłŎƘ ƭƛŎŜƴŎƝΣ ƳƻŘǳƭǻΣ ǎƭǳȌŜō ŀǘŘΦΣ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ ƴłǎ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȅ őƛ ŜπƳŀƛƭŜƳ ƴŜōƻ ƴŀǾǑǝǾǘŜ
ƴŀǑŜ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ ���Z�D�W�>�h�^Φ ±ŜƭƳƛ ǊłŘƛ ōǳŘŜƳŜ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ǘŀƪŞ ƴŀ ±ŀǑŜ ǇƻŘƴŠǘȅ őƛ ǇǌłƴƝΦ

½łǾŠǊŜƳ ƴłƳ ŘƻǾƻƭǘŜ ǇƻǇǌłǘ ±łƳ ƘƻŘƴŠ ǵǎǇŠŎƘǻ ŀ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǝ ƴŜƧŜƴ ǾŜ ±ŀǑŜƳ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΦ

¢ŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ
¢ȇƳ /wat[¦{Φ

�Á�Á�Á�X���Z�D�W�>�h�^�X���Ì



  
ϭ /waŦǊŜŜΣ /waǇƭǳǎΣ ¢ŜŎƘƴƻŘŀǘ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ¢ŜŎƘƴƻŘŀǘ нллтπмпΦ

�����Z�D�W�>�h�^ π��/wa ǎȅǎǘŞƳ ƻŘ őŜǎƪŞƘƻ ǾȇǊƻōŎŜ ǎŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜƳƛΗ
��


